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第１節 計画の目的

○開設から現在まで
平成１０年度に旧加悦町において設置された与謝野町食と健康の拠点施

設（リフレかやの里）は、同年１０月からの運営開始以降、地域で生産され
た農産物等を中心に活用した飲食の提供、宿泊・入浴施設の運営によって中
長期的に滞在しながら健康を回復する施設として、農村と都市住民との交
流促進や町農業の振興を担ってきた。
開設当初に運営を担っていた第３セクター企業が、燃料費高騰等を要因と

した経営難により、平成２０年７月に営業を停止し一旦施設は閉館となった
が、その後、改めて施設の活用方針を定め、新たな指定管理による運営を想
定した本館の再整備、新たに農産加工所の整備を経て、地元社会福祉法人を
指定管理者として平成２３年１０月に再スタートを切った。
しかしながら、運営再開から約１０年が経過する中で、本館建物及び付帯

する施設、庭園を含む広大な管理敷地等の施設規模に見合わない収益性の
低さや、行政財産であることから運営の柔軟性や機動性に乏しく、社会状況
や消費者ニーズの変化にうまく対応できなかったことに加え、令和２年以
降の新型コロナウイルス禍が追い打ちとなって経営が厳しくなり、令和４
年度末をもって再度の休館を余儀なくされた。

○民間提案と官民対話
このような状況の中、町では、民間事業者独自のアイデアによる運営の提

案を公募し、官民の対話により双方が協力して事業の枠組みを作成する「与
謝野町食と健康の拠点施設利活用に関する民間提案」を実施し、二者から応
募があり、対話の結果、最終的に一者と利活用の枠組みとなる「与謝野町食
と健康の拠点施設における民間運営による利活用の新たな方針」の作成に
至った。

○計画の目的
本計画は、前述の方針を基本とした、町の施設利活用計画として位置付け

るとともに、計画を基にした要項により運営事業者の公募を実施し、審査・
選定を経て、新たな運営体系のもと継続的な施設運営を目指すことを目的と
して定めるものである。
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第２節 施設の概要（農産加工所及び第一駐車場以外）

施 設 名 与謝野町食と健康の拠点施設（リフレかやの里）
所 在 地 京都府与謝郡与謝野町字金屋１７３０番地
設 置 目 的 与謝野町を中心に生産される農林産物等を活用して、中長期に

滞在しながら健康を回復する施設として、都市農村交流や町の
農業振興を図るため設置

本 館 １，３８４．４８㎡
庭 園 １３，５４８．００㎡
チップボイラー棟 ３９．３１㎡
主 体 構 造 本館 鉄骨造一部鉄筋コンクリート造 地上一階地下一階建

チップボイラー棟 木造平屋建
建築年月日 平成１０年９月２９日
構 成 諸 室 本館（レストラン・浴場、ホテル）、庭園、ハーブガーデン、

第二駐車場（２５台）、第三駐車場（３０台）

与謝野町食と健康の拠点施設の運営状況
経過 概要

平成１０年９月 食と健康の拠点施設 設置

平成１０年１０月 食と健康の拠点施設（リフレかやの里）としてオープン
指定管理者：㈱リフレッシュ丹後（第３セクター）

平成２０年６月 施設閉館
経済情勢悪化による必要経費高騰 経営困難に陥り閉館

平成２０年 8月 指定管理者の指定を取り消し

平成２３年１０月
本館のリニューアル工事、農産加工所の新設を経てリニューアル
オープン
指定管理者：(福)よさのうみ福祉会

令和２年４月 新型コロナウイルス感染症による緊急事態宣言により休館
休館期間：令和２年５月３１日まで

令和２年６月 レストラン部分以外の営業再開
※レストラン部門はビュッフェ形式のため休止継続

令和３年４月 新型コロナウイルス感染症の影響により緊急事態宣言発令
営業時間の短縮（２０時までの営業とする）

令和４年 3月 指定管理期間満了に伴う指定管理制度の終了

令和４年４月
町直営にて施設管理
(福)よさのうみ福祉会と「農福連携業務委託」を締結し、施設の一
部管理業務を委託
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第３節 施設活用目的及び運営事業者のあり方

（１）施設活用目的
本施設は、農林水産省の国庫補助事業である農業構造改善事業を活用して

設置した施設であり、設置目的以外で財産処分を行う場合は、「補助金等に
係る予算の執行の適正化に関する法律」の適用を受けることとなる。
令和６年８月現在、本施設には約２億円の残存価格があり、目的外使用、

譲渡、貸付け等の処分を行う場合は、「平成２０年５月２０日付け２０経第
３８５号農林水産省大臣官房経理課長通知「補助事業等により取得し、又は
効用の増加した財産の処分等の承認基準について」（以下、農林水産省通知
という。）」に従い、補助金の国庫納付が必要になる場合がある。
よって、次節で示す現条例を廃止する場合においても、補助金の交付目的

を大きく逸脱することなく施設の利活用を図るべきであると考え、施設活用
目的を下記のとおり定める。

1) 都市農村交流の促進及び、関係・交流人口の増加
積極的に都市部など町外から人を呼び込み、与謝野町や地域の魅力を

発信・紹介し、観光や体験等により継続して来町や交流を持つことがで
きる場所を提供することにより、与謝野町の関係・交流人口の増加を図
る。

2) 農村地域の振興
本施設の活用及び周辺施設等との連携により、地域の事業者等との交

流を通じた農村コミュニティ社会と地域文化の維持発展への貢献を図
る。

3) 地域経済循環
本施設の運営に当たり、与謝野町中小企業振興基本条例及び地域経済

分析結果を重視し、地域内での経済循環の視点を持った経営による地域
経済の活性化を図る。

令和 5年 4月 休館 町直営にて施設の管理のみ行う
(福)よさのうみ福祉会と「施設維持管理業務委託契約」を締結し、
本館設備機械の点検や清掃、庭園等の管理を委託令和 6年 4月
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（２）運営事業者のあり方
本施設を運営する者として選定する場合においては、町内の農業者、事業

者、福祉団体及び、その他地域の公的団体等と連携し、地域経済の活性化や
雇用創出に貢献でき、また、地域と一体となった活動や特産品を使ったサー
ビスの提供など、地域独自の価値を発信できる事業者であることが望ましい。

第４節 施設活用の方針

（１）現行条例の廃止（普通財産化）
以下の理由により、現行条例である「与謝野町食と健康の拠点施設条例」

を廃止する。

1) 民間運営利点の確保
民間事業者による運営においては、収益の確保による継続的な運営が

重視されるため、経営方針の決定及び遂行に際して、柔軟性、機動性、
効率性が求められるが、これに対して条例の規定が支障となることや、
指定管理制度を導入した場合の制約や事務手続等の負担増等が想定さ
れるため。

2) 農産加工所等の運営との分割
本施設の一部である農産加工所（第１及び第２）については、与謝野

町地域農産物等活用型交流施設（ケーキ工房）と併せ、与謝野町の農福
連携、６次産業化の拠点として利活用を図るため、本館機能が担う目的
と分割することが円滑な事業運営に必要であると考えられるため。

3) 施設の処分
原則、行政財産においては貸付け、交換、譲渡（売却）、私権設定等が

できない。本計画では次項において、当面貸付けによる運営を想定して
おり、併せて与謝野町公共施設等総合管理計画の方針に即し、将来的な
譲渡（売却）を想定した運営事業者の選定を行う必要があるため。

（２）施設等の無償貸付け
施設等の利用に際し、契約に当たって議会の承認が得られた場合、以下の

理由により運営事業者への無償貸付けとする。ただし、無償貸付けを行う期
間は最長１０年間、又は、譲渡（売却）までの期間とする。
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1) 運営支援等
民間事業者の経費削減による事業継続への支援になること及び、運営
事業者公募に当たって広く参加を促すため。

2) 利益の国庫納付
農林水産省通知により、町が有償で貸付けを行う場合においては、農

林水産大臣の承認を得た上で、その利益を国庫に納付する必要が生じる
ため。

第５節 施設活用の範囲

（１）施設等の管理及び活用区域
運営開始に当たっての活用区域等は、巻末資料にある別図「与謝野町食

と健康の拠点施設管理活用区域図」及び、備品リストを参考として、運営
事業者の事業計画を基に協議の上決定する。

（２）管理区域内の管理
原則、管理区域内の維持管理は運営事業者が行う。また、運営開始後の

事業方針により、運営事業者から活用区域の拡大・縮小等の申し出があっ
た場合は、協議の上その取扱いを決定する。

（３）管理区域外施設等について
1) 管理区域外とする施設

農産加工所（第 1及び第２）及び第１駐車場を管理区域外とする。

2) 第１駐車場の取扱い
本館直近の第１駐車場は前節第１項 2)で示したように、農産加工所の

運営と一体的に活用するため本計画の管理区域外とするが、本館の事業
運営にとって重要な施設であるため、運営事業者からの求めがあった場
合、協議の上、管理区域内において代替駐車場の設置を認める。
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第６節 施設のリスク分担

施設の活用範囲におけるリスク分担については以下のとおりとする。

※ 本表に定める事項で責任の所在が分けがたい部分又は定めのないものにつ
いては、両者協議の上決定する。

第７節 施設等の補修及び改修

施設等の補修及び改修におけるリスク分担については以下のとおりとする。

注）ここで言う基幹部とは、建築基準法施行令第１条に規定する「構造耐力上主要な
部分（主に躯体、基礎、軸組、鉄骨部分等）」及び橋梁の基礎、橋桁部分のことを指
す。

リスク内容 与謝野町 運営事業者

周辺地域住民への協調及び対応 〇

第三者への賠償
活用区域内において損害を与えた場合
※別図活用区域外の管理区域については両者協議とする

〇

各種法令に準ずる施設管理費用
電気工作物保安管理、消防設備点検等の各種法令に準ずる
必要な施設管理費用

○

セキュリティ
警備不良による情報漏洩、犯罪の発生等

〇

事業終了時の費用
※業務期間が終了した場合における撤収費用

〇

リスク内容 与謝野町 運営事業者

施設等の基幹部(注 に係る補修、改修及び更新等 〇

施設等の基幹部以外の構築物、機械装置等に係る補修、改
修及び更新等

〇

事業計画に基づいた増改築、模様替え、設備整備及び増設
等（施設等の形状が変わるものを含む）

〇

通常運営に伴う施設・設備の損傷及び補修 〇

不可抗力（暴風、豪雨、洪水、地震、落盤、火災等その他
運営事業者のいずれの責めにも記することができない自
然的又は人為的な現象）に伴う施設整備の修復による経費
負担。

〇
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※ 本表に定める事項で疑義がある場合、又は、定めのないものについては、両者協
議の上決定する。

第８節 事業運営の手法
（１）事業内容について

運営事業者は、飲食及び宿泊等を主としたサービスの提供を行う。

（２）事業計画について
運営事業者の運営方針に柔軟性、機動性、効率性等を持たせ、経営の

自由度を高めることによって施設活用目的達成と事業の継続を図るた
め、年間開館（営業）日数、曜日、時間、利用料金、施設利用者の範囲
等については、原則として運営事業者の事業計画によるものとする。
また、投資リスクの軽減、事業者育成支援の観点から、スモールスタ

ートでの事業計画についても、運営事業者選定時において通常の事業計
画と区別しない。

（３）各種事業の活用について
運営事業者が資金調達のため、国・府・その他団体等の補助事業、ク

ラウドファンディング等を活用する場合において、援用する事業等のス
キームに合わせた再開業スケジュールの遅延、一時休止等については可
能な範囲で認めるものとする。

（４）コンプライアンス遵守等
本施設は各種法令を遵守し、公序良俗に反することのない範囲で活用

を図る。

第９節 町の支援
（１）財政的支援

町は、施設再開に当たっての活用範囲内における補修・修繕、改修、
模様替え等のハード整備、又、経営計画の実行に必要な雇用、専門家派
遣、人材育成、広報宣伝、マーケット調査、商品開発等のソフト事業及
び、活用区域外の管理費について支援を行う。なお、総支援限度額、支
援期間、支援内容の詳細等は別途要綱で定める。
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（２）事業運営に対する支援
町は、運営事業者と地域組織や住民、事業者等との間を架橋し、周辺

施設との連携した活用について積極的な役割を担う。

第 10節 官民対話の公表
公表日 対話日 概要 公表先

令和 6年 4月 16 日 令和 6年 3月 18 日 第 1回官民対話 与謝野町HP
令和 6年 5月 15 日 令和 6年 4月 8日 第 2回官民対話 与謝野町HP
令和 6年 6月 11 日 令和 6年 5月 22 日 第 3回官民対話 与謝野町HP
令和 6年 8月 13 日 令和 6年 7月 17 日 第 4回官民対話 与謝野町HP
令和 6年 8月 15 日 令和 6年 8月 2日 第 5回官民対話 与謝野町HP
令和 6年 10月 10 日 令和 6年 9月 20 日 第 6回官民対話 与謝野町HP





与謝野町食と健康の拠点施設 備品一覧
分類 品名 数量 備品番号
机・台類 事務机 3 87001001-87001003

机・台類 テーブル（W750*D750） 14 87001001-87001014

机・台類 陳列台 木桶風 大 2 87001004-87001005

机・台類 陳列台 木製(背面に板有) 12 87001006-87001017

机・台類 陳列台 木桶風 小 1 87001018

机・台類 陳列台 樽型(3 段) 1 87001019

机・台類 座卓 2 87001020-87001021

机・台類 ナイトテーブル 6 87001024-87001029

机・台類 テーブル 1 87001030

机・台類 仕切り台 3 87001031-87001033

机・台類 テーブル（600*600*700） 12 87001036-87001047

机・台類 テーブル（750*750*700） 10 87001048-87001057

机・台類 テーブル（1200*750*700） 4 87001058-87001061

机・台類 屋外テーブル 4 87001062-87001065

机・台類 フラワーベース 大 花瓶 1 87001066

机・台類 フラワーベース 小 花瓶 2 87001067-87001068

机・台類 作業台（半円形・折りたたみ式） 1 87001073

机・台類 座卓 2 87001090-87001091

机・台類 テーブル 特注（2800*1200*700） 1 87001092

机・台類 長机（600*1800*650）濃茶色 3 87001093-87001095

机・台類 長机（600*1800*650）薄茶色 4 87001096-87001099

椅子類 ダイニングチェア（W460*D545*H855） 58 87002001-87002058

椅子類 長椅子（W1800*D600*H400） 4 87002001-87002004

椅子類 事務椅子 3 87002003-87002005

椅子類 椅子 6 87002008-87002013

椅子類 椅子（レストラン用） 23 87002070-87002092

椅子類 椅子（子供用） 2 87002084-87002085

椅子類 屋外椅子 11 8702096-8702106

椅子類 椅子（事務用） 1 8702112

椅子類 椅子（身障者用） 2 87002122-87002123

椅子類 ソファーベット 5 87002124-87002128

椅子類 屋外ベンチ 3 87002129-87002131

椅子類 作業椅子 折りたたみ式 7

87002194,87002199-

87002201,87002204-

87002205

椅子類 子供椅子 2 87002206-87002207



分類 品名 数量 備品番号
椅子類 ソファー（500*1500*450） 3 87002208-87002210

椅子類 パイプ椅子 8

87002212,87002216
87002218,87002220-
87002222,87002228-
87002229

椅子類 座椅子 14 87002230-87002243
棚・ロッカー類 コインロッカー 1 87003001
棚・ロッカー類 書庫 観音開扉 2 87003003，87003006
棚・ロッカー類 書庫 880*440*1790 1 87003004
棚・ロッカー類 パンフレットスタンド 1 87003007
棚・ロッカー類 掲示板 BNV-1209K 1 87003008
棚・ロッカー類 サインスタンド CB-S4jN 2 87003009-87003010
棚・ロッカー類 傘立て 3 87003011-87003013
棚・ロッカー類 パネルスクリーン 1 87003014
棚・ロッカー類 ロッカー LK-8F1 3 87003015-87003017
棚・ロッカー類 本棚 PLF90Lc 1 87003018
棚・ロッカー類 マガジンラック 1 87003019
棚・ロッカー類 コーナーサイン 5 87003020-87003024
棚・ロッカー類 アンブレラ マエブレテリア 2 87003025-87003026
棚・ロッカー類 陳列棚 木製 背面板無 4 87003027-87003030
棚・ロッカー類 案内板 800*1700 1 87003033
棚・ロッカー類 格子付き棚 900*2220*300 2 87003034-87003035
棚・ロッカー類 棚 1200*1670*320 1 87003037
棚・ロッカー類 更衣ロッカー 4 87003039-87003042
棚・ロッカー類 販売棚 H9-180N 1 87003046
棚・ロッカー類 オープンショーケース 1 87003048
電気製品類 照明スタンド 高 6 87004021-87004026
電気製品類 照明スタンド 低 6 87004027-87004032
電気製品類 扇風機 2 87004039-87004040

厨房器具類 冷凍庫 7
87004042,87004044-
87004049

厨房器具類 地デジ対応テレビ 52インチ 1 87004051
厨房器具類 冷凍ストッカー 1 87012001
厨房器具類 ガステーブル 1200*600*800 1 87012021
厨房器具類 NB型ガスフライヤー 670*600*800 1 87012022
厨房器具類 作業台 450*600*800 1 87012023
厨房器具類 一槽シンク 600*600*800 1 87012024



分類 品名 数量 備品番号
厨房器具類 ｶﾞｽｽﾁｰﾑｺﾝﾍﾞﾝｼｮﾝｵｰﾌﾞﾝ 1 87012025
厨房器具類 冷蔵コールドテーブル 242L 1 87012026
厨房器具類 炊飯台 ドーリー1個付 1 87012027
厨房器具類 業務用 IH炊飯ジャー 3 87012028-87012030
厨房器具類 ﾃｰﾌﾞﾙ型ﾌﾞﾗｽﾄﾁﾗｰ＆ｼｮｯｸﾌﾘｰｻﾞｰ 1 87012031
厨房器具類 上棚 1800*400*600 1 87012032
厨房器具類 製氷機 1 87012033
厨房器具類 製氷機用天板 1000*750*40 1 87012034
厨房器具類 取外し天板 660*750*40 1 87012035
厨房器具類 冷蔵ｺｰﾙﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ 320L 1 87012036
厨房器具類 上棚 1200*300*600 1 87012037
厨房器具類 上棚 1200*500*800 2 87012038,87012043
厨房器具類 冷蔵ｺｰﾙﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ 436L 1 87012039
厨房器具類 冷凍冷蔵庫 1 87012040
厨房器具類 プレートヒーター 900*462*77 2 87012041-87012042
厨房器具類 エレファントシェルフ 1 87012044
厨房器具類 ソイルドテーブル 1 87012045
厨房器具類 ドアタイプ食器洗浄機 1 87012046
厨房器具類 クリーンテーブル 1 87012047
厨房器具類 一槽シンク 450*750*880 1 87012048
厨房器具類 電気ポット 2 87012049,87012050
厨房器具類 ｷｭｰﾌﾞｱｲｽｽﾗｲｻｰ&ｸﾗｯｼｬｰ 1 87012051
厨房器具類 ランプウォーマー 6 87012052-87012057
厨房器具類 電気おひつ φ385×255 3 87012058-87012060
厨房器具類 マイコンスープジャー 3 87012061-87012063
厨房器具類 シングルウォーマー 1 87012064
厨房器具類 二連ウォーマー 1 87012065
厨房器具類 ジュースディスペンサー 2 87012066-87012067
厨房器具類 オゾン殺菌式包丁まな板殺菌庫 1 87012068
厨房器具類 ガステーブル 900*600*800 1 87012070
厨房器具類 作業台 600*600*700 1 87012071
厨房器具類 吊戸棚 850*350*600 1 87012072
厨房器具類 作業台 1190*750*800 1 87012073
厨房器具類 ソフトサーバー 1 87012074
厨房器具類 木製盛付台 2 87012075-87012076
厨房器具類 冷凍ディッピングケース 1 87012077
厨房器具類 ソフトサーバー 1 87012078



分類 品名 数量 備品番号
厨房器具類 システムキッチン 1800*650*800 1 87012079
厨房器具類 手洗いシンク W450 1 87012080
厨房器具類 食器戸棚 W1750 1 87012081
厨房器具類 吊戸棚 W1500 1 87012082
厨房器具類 吊戸棚 W1800 1 87012083
厨房器具類 吊戸棚 W1200 1 87012084
厨房器具類 作業台 W1800 1 87012085
厨房器具類 調理台 W1800 1 87012086
厨房器具類 ガス炊飯器 1 87012088
厨房器具類 舟型シンク 1 87012089
厨房器具類 水切り付一槽シンク W1200 1 87012089
厨房器具類 吊棚 W1050 1 87012091
厨房器具類 吊戸棚 W1200 1 87012092
厨房器具類 ガス給湯器 3 87012093-87012095

厨房器具類
プレハブ冷蔵庫 RH-2400(3 坪)
冷凍機RU-R15MF1_2 基、ｴﾁﾚﾝｶｯﾄ

1 87012096

厨房器具類
プレハブ冷蔵庫 RH-2400-2
冷凍機RU-R20MF1_1 基、ｴﾁﾚﾝｶｯﾄ

1 87012097

厨房器具類
プレハブ冷凍庫 FS-2400-3 坪
冷凍機RU-R20LF1_2 基

1 87012098

厨房器具類 戸棚 W120*30*90 ｽﾃﾝﾚｽ２枚引戸 1 87012100
厨房器具類 作業台 W1500*750*830 ｷｬｽﾀｰ付 1 87012104
厨房器具類 空調室外機 10 87016033-87016042
厨房器具類 給湯１次ポンプ 50LPS6 1 87016043
厨房器具類 給湯２次ポンプ 25LPS6 1 87016044
厨房器具類 濾過ポンプ 65FQD 1 87016045
厨房器具類 濾過ポンプ 32FQD 1 87016046
厨房器具類 濾過ポンプ 32FQD 1 87016047
厨房器具類 ジェットポンプ（男湯・女湯） 2 87016048，87016049
厨房器具類 ブロワポンプ（男湯・女湯） 2 87016050，87016051
厨房器具類 蒸気発生器 SSH-30 型（男湯・女湯） 2 87016052，87016053
厨房器具類 軟水器 MS-5 型（男湯・女湯） 2 87016054，87016055
機械工具類 空調室外機 5 87016056-87016060
機械工具類 薪ストーブ本体 モルソー3610CB 1 87016062
機械工具類 空調室外機 7 87016062-87016068
機械工具類 加圧給水ポンプ（受水槽） 1 87016069
機械工具類 エアコン daikin(SZYA112BB) 1 87016072



分類 品名 数量 備品番号
機械工具類 貯水槽 1 87016073
機械工具類 膨張タンク 1 87016074
機械工具類 ボイラー 2 87016075，87016076
機械工具類 滅菌装置 3 87016077-87016079
機械工具類 給水装置（男湯・女湯） 2 87016080，87016081
機械工具類 木質チップボイラ本体及び操作盤 2 87016082,87016084
機械工具類 燃料投入設備 1 87016083
機械工具類 熱管理制御盤 1 87016085
機械工具類 P-1 熱源ポンプ 1 87016086
機械工具類 HEX-1 熱交換器 1 87016087
機械工具類 エアコンプレッサー 1 87016088
機械工具類 含水率測定器 1 87016089
機械工具類 灯油ボイラ（バックアップ用） 1 87016090
機械工具類 蓄熱タンク 1 87016091
機械工具類 密閉式膨張タンク 1 87016092
機械工具類 ポンプ制御盤 1 87016093
機械工具類 P-2 チップボイラ熱交換器ポンプ 1 87016094
機械工具類 P-3 ﾊﾞｯｸｱｯﾌﾟﾎﾞｲﾗ熱交換器ﾎﾟﾝﾌﾟ 1 87016095
機械工具類 P-4 供給熱源ポンプ 1 87016096
機械工具類 P-5 一般浴熱源ポンプ 1 87016097
機械工具類 P-6 薬湯熱源ポンプ 1 87016098
機械工具類 P-7 絹湯熱源ポンプ 1 87016099
機械工具類 HEX-2 熱交換器 1 87016100
機械工具類 HEX-3 熱交換器 1 87016101
機械工具類 HEX-4 熱交換器 1 87016102
機械工具類 HEX-5 熱交換器 1 87016103
被服・寝具類 ベッド 12 87018001-87018012
被服・寝具類 マットレス 12 87018013-87018024
コンピュータ機器類 POPレジスター QT-10-F1-26 1 87019001
コンピュータ機器類 客面表示器 LIU-QT-RCU 1 87019002
コンピュータ機器類 POS基本システム SR-03-150B-5A0K 1 87019003


